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2.

Weseniliche Fesistellungen

Verwaltungssteuerung

Die Stadt Jever hatte bislang nur wenige der im Rahmen der erst kiirzlich erfolgten
Einfihrung des NKR pflichimaBig einzufiihrenden Elemente des Steuerungskreis-
laufs eingefiihrt und sie noch nicht effektiv miteinander vernetzt. Eine zielgerichtete
Steuerung war daher nur eingeschrinkt und mit einem erhdhten Aufwand méglich.
Die Produkte der Stadt Jever waren nichi ausreichend fir Steuerungszwecke ge-
gignet. Zudem waren zum Priifungszeitpunkt noch keine wesentlichen Produkie

-gebildet worden, welche nach § 4 Abs. 7 GemHKVO zu bestimmen sind. Eine KLR

sowie ein Controlling mit unterjahrigem Berichtswesen waren nicht vorhanden. Ich
erkenne an, dass die Instrumente des NKR erst kurz vor Beginn der értlichen Er-
hebungen eingefiihrt wurden. Ich halte meine Feststellung dennoch fir wesentlich

(vgl. 3.1 - Verwaltungssteuerung).

Bauhof

Es mangelte an einer KLR, einem vollstandigen schriftlich fixierten Zielsystem und

einer Personalbedarisplanung (vgl. 3.4 - Bauhof).

Haushalt und Finanzen

Der Weg zum Haushaltsausgleich wurde fiir die Stadt Jever deutlich Ianger (vgl.
3.5 — Haushalt und Finanzen), weil der Deckungsgrad des VwH im Berichtszeit-
raum um 13,9 % auf 84,4 % fiel und weil sich der Gesamifehlbetrag nahezu ver-
zehnfachte. Die durch den Gesamfifehlbetrag verursachten Lasien im VwH
verneunfachten sich. Auch wenn die Stadt die Steigerung u.a. mit notwendigen
Bauunterhaftungsmafnahmen und gestiegenen Zuschussbedarfen begriindete,
hintertreiben die MaBnahmen zumindest vorerst das Ziel der Haushalts-

konsolidierung..

Im Vergleichsring lag die Stadt Jever hinsichtlich der Lasten der Gesamifehibetrage
am VwH zwar in der Ndhe des Mittelwerts, der strukturelle, also jahriich neu ent-
standene Fehibetrag, lag jedoch deutlich (ber dem Mittelwert. Ich betone, dass
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sich diese Festistellung aus Griinden der Vergleichbarkeit auf den Berichtszeitraum

bezieht. .

e Die aligemeine konjunkturelle Entwicklung schiug sich im stadtischen Haushalt
nicht nieder. Dies war auf die besondere Entwicklung der unbeeinflussbaren Fakio-
ren zurlickzufithren, aber auch darauf, dass die Stadt deh {lerwaitungs— und Be-
tricbsaufwand um 36 9% steigerie und mit der dauerhaften Sicherung der

- Vermdgenswerte begriindete. Ebenso steigerte die Stadt die Zuweisungen und
Zuschiisse um 27 %, mit der Begriindung, u.a. das Kindertagesstétténangebot Zu
verbessern. Bis zu 50 % der Ausgaben des VwH entfielen auf diese Leistungen.
Hinzukamen erhebliche vorhersehbare Erstattungsleistungen an Gebihrenzahler.

» Die Kreditfinanzierungsquote der Stadt war deutlich besser als der Mitielwert im
Vergleichsring. Hinsichtlich des gewéhrten Investitionszuschusses fiir die Her-
stellung von Tiefgaragenstellplatzen an einen privaten Bautrager (Altstadtquartier)
wird die Stadt ihre Refinanzierungsméglichkeiten nutzen miissen, um das mit dem
Investitionszuschuss verbundene Ziel der Revitalisierung der Alistadt mit dem ge-
ringstméglichen Aufwand zu erreichen. Der stadtische Schuldenstand pro Ein-

wohner war deutlich geringer als der Mittelwert des Vergleichsrings.
Hausha!tssicherung

e . Die QKZ fir die Bewertung des Haushaltssicherungsverfahrens der Stadt Jever
ergab innerhalb des Vergleichsrings einen Wert, der nahe dem Mittelwert im Ver-

gleichsring lag.

» Der Haushaltssicherungsprozess der Stadt Jever war verbesserungsbedirftig. Den
umfassenden formellen und materiellen Anforderungen des Ml zur Aufstellung und
inhaltlichen Ausgestaltung des Haushaltssicherungskonzepis genigten die HSK
nicht vollstandig. Das ist insbesondere auf die geringe Nachhaltigkeit des Haus-

haltssicherungsprozesses zuriickzufihren.

e Die wenigen tatsachlichen HaushaltssicherungsmaBnahmen, die den Hinweisen
des MI zur Aufstellung und inhaltlichen Ausgestaltung des Haushaltssicherungs-

konzepts entsprachen, waren geeignet, einen Konsolidierungserfolg zu erzielen.
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e Von mir ist zu kritisieren, dass die politischen Entscheidungsgremien nicht jahrlich
Uber alle Moglihkeiten der Ertragsverbesseruhg entschieden (Vgl. Ziffer 3 der Hin-
weise zur Aufstellung und inhaltlichen Ausgestaliung des Haushaltssicherungs-
konzepis - Bek. d. Ml v. 30. 10. 2007). Wegen seiner Haushaltshoheit tragt der Rat

bei der Haushaltskansolidierung eine besondere Verantwortung.
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